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I. feladat (30pont)

Az adatok tartalmanak és Osszefliggéseinek figyelembevételével a kovetkezé munkaiigyi

KORLATOZOTT TERJESZTESU

tényezok valtozasanak hatasat lehet kifejezni (a sziikséges sorrendnek megfeleléen):

— fizikai 1étszam valtozasa
— munkarend szerinti munkanapok valtozésa
— munkaerd-felhasznalas valtozasa
— munkanap atlagos hosszanak valtozasa (talorak nélkiil)
— taloérak noveld hatasanak valtozasa

— egy teljesitett 6rara jutd termelési érték (termelékenység) valtozasa.

Tervezett| Tényleges Index, % %-0s
Megnevezés (3 pont) (3 pont) (3 pont) onallé hatas

(3 pont)

Fizikai létszam, o6 340 350 102,94 +2,94

Munkarend szerinti 86 360 88 900 102,94 %)

munkanapok, nap

Teljesitett munkanapok, nap 76 840 79 100 102,94 %)

Teljesitett orak, ora 600 888 624 890 103,99 +1,05

Teljesitett orak taloraval egyiitt,| 632 388 663 760 104,96 +0,97

ora

Termelési érték, E Ft 1682486| 1670 286,95 99,27 - 5,69

A tablazatra osszesen 12 pont szerezheto, amelynek feltétele, hogy a kumulalt szorzatokat
helyes sorrendbe dllitotta a vizsgazo, vagyis helyes logikaval vonja be a tényezoket a
szorzatba!

Munkarend szerinti munkanapok:

Bazisév: 340 16 x 254 nap/f6 = 86 360 nap
Targyév: 350 {6 x 254 nap/f6 = 88 900 nap
Tényleges termelés értéke, E Ft
A termék 522 186 x 1,05 = 548 295,3
B termék 60 300 x 1,02 =61 506,0
C termék 1100 000 x 1,04 =1 144 000,0
Osszesen: 1753 801,3

Tényleges termelési érték valtozatlan, azaz tervezett aron:
1753 801,3+1,05=1670286,95E Ft

Termelési érték abszolut valtozasa: 1 670 286,95 E Ft —1 682 486 E Ft =— 12 199,05 E Ft
Termelési érték relativ valtozasa: — 0,73 %

Az egyes tényezok hatdsanak szamszeriisitéséert 2-2 pont adhato, ésszesen 6 x2= 12 pont
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— fizikai 1étszam valtozasa
1682 486 E Ft x 0,0294 = +49 465,09 E Ft
— munkarend szerinti munkanapok
OEFt

— munkaer6-felhasznalas valtozasa
OEFt

— munkanap atlagos hosszanak valtozasa (tulorak nélkiil)
1 682 486 EFt x 0,0105 = +17 666,10 E Ft
— tulorak valtozasa
1682 486 E Ft x 0,0097 =+ 16 320,11 E Ft
egy teljesitett orara jutd termelési érték (termelékenység) valtozasa
1 682 486 E Ft x (- 0,0569) = —95 733,45 E Ft
— kerekitésekbdl adodo eltérés: + 83,1E
Ft

Egyiitt: — 12 199,05 E Ft
Szoveges értékelés: (6 pont)

A termelési érték (tervezett aron) 12 199,05 E Ft-tal csokkent a tervezetthez képest, e
kedvezétlen irdnyu valtozast tobb tényezd egyiittes valtozasa idézte eld:

— A fizikai létszam novekedése miatt 49465,09E Ft hozamnovekedést
szamszerUsithetiink. A 1étszambdvitést indokolhatta példaul a megrendelések
itemtelen beérkezése, amely nehézzé teszi a termelés szervezését, tulorak eldirasara a
megndvekedett 1étszam ellenére is sziikség volt.

— A munkarend szerinti munkanapok szama pontosan tervezhetd adat, amely a
vallalkozas altal nem is befolyasolhat6, nem hatott a mutat6 valtozasara.

— A munkaerd-felhasznalés, azaz az egész napos hidnyzasok aranya nem véltozott, igy
nem hatott a mutatd alakuladsara. Kedvezd jelenség, amennyiben az éldmunka
regeneralodasa biztositott.

— A munkanap atlagos hosszdnak emelkedése a tortnapi hidnyzasok csokkenését jelzi,
amely javulo munkafegyelmet jelenthet, e kedvez0 jelenség hatasara nétt a kibocsatas
17 666,10 E Ft-tal.

— A talorak noveld hatasanak novekedése a kibocsatasra 16 320,11 E Ft, ugyanakkor a
tulorak alkalmazasa a bérgazdalkodas terheit novelik, tovabba a jellemzden fokoz6do
mértéki selejtképzddés szempontjabol sem indokolt.

— Az ¢éldmunka hatékonysaga, a termelékenység romlott, amely kedvezétlen jelenség
részletes okainak kivizsgalasat javasoljuk, a kibocsatast csokkentette 95 733,45 E Ft-
tal.

I1. feladat (10 pont)

A sziikséges adatok szamitasa:
- 2016. 1. 1-1 nyitokészlet = 2015. XII. 31-i zarokészlet.
- Kz=Kny x (100 % - 10 %) =25 000 E Ft x 0,9 =22 500 E Ft. (1 pont)

K,y 2+ K, _ 25000; 22500 _ 53 750 EFt. (2 pont)

- Januar havi atlagkészlet: (R) =
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Kxn _ 23750EFtx30nap _ o oos e ¢y 5

- Az értékesitési forgalom januarban =
i 14nap

pont)
- A merlegsor harom tagjanak ismeretében kiszamithato a hianyzo beszerzési adat:
B=E+ Kz—Kyy =50892,86 E Ft + 22 500 E Ft — 25 000 E Ft = 48 392,86 E Ft. (1 pont)

Ezek alapjan az aruforgalmi mérlegsor 2016. 1. honapban a kovetkezd, adatok E Ft-ban:
(1 pont)

Nyitokészlet (Kny) | + | Beszerzés (B) | = | Ertékesités (E) | +| Zarokészlet (Kz)
25 000 +| 4839286 |= 50 892,86 + 22 500
I11. feladat (20 pont)

Beszerzési adatok szamitasa:
- 2014. IV. negyedévében: 7 750 + 1 800 — 1 450 = 8 100 M Ft (2 pont)
- 2015.1V. negyedévében: 7 600 + 1 200 — 1 300 = 7 500 M Ft (2 pont)

Az aruforgalmi mérlegsor és az elemzéshez sziikséges indexek:
beszerzési aron, M Ft-ban

Megnevezés Nyitokészlet | + | Beszerzés | = | Ertékesités | + | Zarokészlet
2014.1V. né 1450 8 100 7750 1800
2015.1V. né 1300 7 500 7 600 1200

Index % 89,66 92,59 98,06 66,67
(2 pont)

Az éaruforgalom alakulasanak megitéléséhez sziikséges nagyvonalt mutatészamok:

1 . Ertékesités a Arufede- Készlet- | Forgasi
Atlagkeészlet . . . . .

. Ny beszerzés zettség valtozas | sebesség

Megnevezés | beszerzési aron | . .
viszonylataban

M Ft % % % fordulat
2014.IV. né 1625 95,68 123,23 124,14 4,77
2015.IV. né 1250 101,33 115,79 92,31 6,08
Index (%) 76,92 - - - 127,46

A tablazatba foglalt mutatdoszdmok felirdsa mindkét idészakra indexszel egyiitt 2-2 pontos ér,
tehat 5x2 = 10 pont adhato.

Szoveges értékelés: (4 pont)

Kedvezétlen jelenség az, hogy az értékesités a jellemzden szezondlis csicsiddszaknak szamitod
IV. negyedévben visszaesett, ennck ellenére a Kelme kiskereskedelmi Kft aruforgalmi
tevékenysége az egymast kovetd évek azonos negyedévében kedvezden valtozott. Sajnos a
2015. IV. negyedévében az értékesités 1,94 %-kal alacsonyabb az el6zd év hasonlo
idészakahoz képest, ugyanakkor ezt meghaladd mértékben csokkent a nyitokészlet, a
zarokészlet, ill. a beszerzés. Ennek hatasara az aruforgalmi tevékenység kiegyensulyozottabba
valt, amit a szamitott mutatok is joI mutatnak.
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Kedvez6 jelenség, hogy a kismértékben csokkend értékesitést sikeriilt 23,08 %-kal kisebb
atlagkészlettel lebonyolitani, ami a kisebb tokelekotést igényel, a készlethatékonysag
javulasat a forgasi sebesség ndvekedése jol mutatja. Az arufedezettség csokkenése
figyelmezteto jel lehet arra vonatkozoan, hogy a jovoben fokozottan kell térekedni ra, hogy az
értékesitést szolgald megfeleld arualap rendelkezésre allasat biztositsak.

IV/a feladat (28 pont)

A feladat megolddsaként a Kelme Kiskereskedelmi Kft. arubeszerzési tevékenysége
ellendrzésének vizsgalati programjat kell a vizsgdzonak elkészitenie.

A vizsgalati program kidolgozasakor a vizsgdzonak a megadott témakoroket szerepeltetnie
kell a megoldasban. A vizsgalatot a feladat szerint a belsé ellendrzés végzi.

Megoldasként tobbféle jo és elfogadhaté kidolgozas készitheté, de a vizsgazonak
figyelembe kell vennie, hogy a vizsgalt idészak (2015. IV. negyedéve), a vizsgalat ideje
(2016. marcius 10-20.) és a vizsgalatot elrendeld személy (a tarsasag ligyvezetd igazgatdja) a
feladatban konkrétan meg van hatarozva, ezek mindenképpen meg kell, hogy jelenjenek a
vizsgalati programban. A vizsgaz6otol elvarhatd, hogy a vizsgalati program készitésének
datumat helyesen allapitsa meg, tehat az megeldzze a vizsgalat elsd napjat.

A feladat egy lehetséges megoldasa:

VIZSGALATI PROGRAM
a Kelme Kiskereskedelmi Kft. (2120 Dunakeszi, Joreménység fasor 4.)
beszerzési tevékenységének ellendrzéséhez

A vizsgalatot elrendelte: Maijusi Szilveszter ligyvezeto igazgatd
Vizsgalt idészak: 2015. IV. negyedév

A vizsgalat ideje:* 2016. marcius 10-20.

A vizsgalatot végzi:* Ugyes Viola belsd ellendr
Megbizolevél szama:* 2016/25.

A vizsgalat célja annak megallapitasa, hogy:
- megfelelden szabalyozott-e és szervezett-e a beszerzési tevékenység,
- kell6en indokoltak-e a beszerzések,
- megfeleld szempontok szerint tortént-e a beszerzési forrasok kivalasztasa,
- megfeleld-e a beszallitdsok litemessége €s pontossaga.

(*Megjegyzés: ezek a IIl. részben is szerepeltethetdk.)

II. RESZLETES VIZSGALATI FELADATOK
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1. A beszerzési tevékenység szabalyozottsaganak, szervezettségének vizsgalata soran
ellendrizni kell, hogy

a szervezeti és milkodési szabalyzat meghatarozza-e a beszerzési tevékenység
folyamatat, szabalyozza e a beszerzés konkrét feladatait,

késziiltek-e a beszerzési tevékenység végrehajtasahoz tartozd6 munkakori leirdsok, az
eloirt feladatok kellden részletezettek és kovethetdek-e,

a kialakitott szervezet alkalmas-e a kapcsolatos feladatok végrehajtasara,

a szabalyzatokat és munkakdri leirdsokat valamennyi érintett személy megismerte-¢,
késziilt-e a vallalkozasnal irasos beszerzési politika és ez mennyiben biztositja a
beszerzések rugalmassagat,

megfelelden szabalyoztak-e az arurendelések és azok teljesitésének nyilvantartasat,
megalapozza-e az arukészletek nyilvantartasanak szabalyozasa, hogy a nyilvantartasok
biztositsak a beszerzéshez sziikséges informaciokat.

2. A beszerzések indokoltsaganak ellenérzésekor vizsgalni kell

a vevoi igények felmérésének szinvonalat, ennek kapcsan, hogy

- a vallalkozasnal folyamatosan végeznek-e piackutatasi tevékenységet,

- folyamatosan figyelik-e a piaci helyzet, a kereslet valtozasat,

- avevoi igények felmérését megfeleld modszerekkel végzik-e,
az értékesités tervezésekor, az értékesitési eldiranyzatok kialakitasakor megfelelden
figyelembe veszik-e a vevoi igényeket,
a beszerzési terv és tevékenység igazodik-e az értékesitési tervhez,
megalapozzdk-e a beszerzési dontéseket a rendelések €s az arukészletek
nyilvantartdsanak kialakitésa,
a beszerzési dontések (megrendelések) soran  figyelembe veszik-e a
rendelésalloméanyokat és a meglevd készletek mennyiségét, mindségét és valasztékat,
a tobbletbeszerzések megakadalyozasdval intézkednek-e az elfekvd készletek
kialakulasanak kikiiszobolésérol.

3. Ellendrizni kell, hogy a beszerzési forrasok kivalasztasa megfeleléen tortént-e, igy

a szallitopartnerek kivéalasztasanal szerepet jatszik-e a beszerzési ar mellett az aru
mindsége,

a szallitdsi hatariddk és a szallitds modszere, eszkoze befolyasoljak-e a
szallitopartnerek kivalasztasat,

a dontési szempontok kozott mennyire veszik figyelembe a fizetési feltételeket
(példaul fizetési hataridot, kedvezményeket, engedményeket).

4. A szallitasok iitemességének és pontossaganak vizsgalatanal ellendrizni kell, hogy

igazodik-e a beszallitas {itemessége az értékesitéshez és a megfeleld készletezéshez,

a szallitok betartjak-e a szerzdésben vallalt szallitasi hataridoket,

gondoskodtak-e a vallalkozasnal arrdl, hogy a megrendelt arumennyiség idében
megérkezzen,

torténtek-e intézkedések a hataridoben nem teljesitett szallitdisokhoz kapcsolddodan,
azok megfeleldek-e,

potolja-e idOben a vallalkozds 1) megrendelések feladasaval az esetlegesen
targytalanna valt szallitasokat.
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II1. VIZSGALATSZERVEZESI FELADATOK
Az ellendrzést a vizsgalt iddszak tervezett és tényleges adatai alapjan kell elvégezni.

Tételesen vizsgalando a szabalyozottsag, valamint a piaci helyzet feltarasara tett intézkedések
kore, a tobbi feladat probaszeriien vizsgalando.

Az ellendrzés soran a részmegallapitasokat egyeztetni kell a kereskedelmi vezetdvel.

Az érdekeltekkel egyeztetett vizsgalati jelentés leadasanak hatarideje 2016. marcius 25.

Dunakeszi, 2016. marcius 5.

Madjusi Szilveszter s.K.
ligyvezeto igazgatd

(A feladat megoldasanal a részletes vizsgalati feladatok rész mas tagolassal, illetve mas
feladatok meghatarozasaval vagy a feladatok tomdrebb megfogalmazasaval is elfogadhato. A
vizsgalatot végzdk meghatarozasa, a vizsgalat ideje és a megbizdlevél szdma az altalanos rész
helyett a vizsgalatszervezési feladatok kozott is szerepelhet.)

Ertékelés:

A megoldas akkor fogadhat6 el 14-18 ponttal, ha tartalmazza a program mindharom részét, a
II. részben legalabb 8 vizsgalati feladatot jol megjeldl és valamennyi meghatdrozott vizsgélati
tertiletet érinti a kidolgozas. Maximalis pont akkor adhat6, ha legalabb 12 vizsgalati feladatot
tartalmaz és a program els6 és harmadik részét is jol dolgozta ki a vizsgazo.

IV./b feladat (12 pont)

A feladat megoldasaként — a helyszini szemlébdl adodoan — kozos jegyzékonyvet kell
késziteni (mas okmany nem fogadtato el).

A kozosen megallapitott tényhelyzet vonatkozhat példaul az aruatvétel, raktarra vétel
folyamatéanak helyszini szemléjére.

A koz0s jegyzOkonyv Osszedllitasanak értékelésekor a vizsgdzotol el kell varni a k6zos
jegyzokonyv készitésének alaki és tartalmi kdvetelményeit, igy
- akozos jegyzOkonyv cimszo6 feltiintetését,
- a kozos jegyzokonyv megnevezés alatt a felvétel helyének és idOpontjanak pontos
megadasat,
- ajelenlévok nevének és beosztasanak rogzitését,
- akozos jegyzOkonyv targyanak megjelolését,
- a kozosen megallapitott tényhelyzet pontos — egyoldalti megjegyzések, vélemények
nélkiili — leirasat,
- akozos jegyzOkonyv lezarasat (kmf.) és a jelenlévdk alairasat.
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Ertékelés:

A koz6s jegyzokonyvre maximum 12 pont adhatd. Nem megfeleld6 okmany készitése esetén
(tehat ha a megoldas nem kozos jegyzOkonyv) pont nem adhatd. Nem teljes megoldas esetén
pontlevonas jar a kidolgozas hidnyossagaitol fliggéen. A feladatra 6 pontnal kevesebb nem
adhato.

A tételsor kidolgozéasanak szakirodalmi alapja:

— Blumné Béan Erika — VOros Laszlo: Az ellenérzés rendszere és altalanos modszertana
(SALDO T01/2010.)

— dr. Birher llona — Bodonyi Miklés — dr. Sztand Imre — Voros Lasz1o: A vallalkozasok
tevékenységének ellendrzése (SALDO 2012.)

— Blumné Béan FErika — Kresalek Péter: A vallalati tevékenységek elemzésének
modszertana 1. Teljesitmény- és er6forras-elemzés (Perfekt PR-696-1/11, Budapest
2011.)
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