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Az értékelést az utmutatoban meghatarozottak szerint Kkell
elvégezni. Az utmutatoban javasolt részpontszamokat tovabb
bontani nem szabad, tehat a javasolt pontszam a vizsgazo
feladatmegoldasara vagy megadhato — helyes megoldas esetén —
vagy nem, kivéve ha az értékelési utmutatéo arra az adott
feladatnal részpontszam adasara lehetoséget ad. A halmozodo
hibak csak akkor vehetok figyelembe, ha a javitasi-értékelési
utmutaté arra utal. Abban az esetben, ha halmoz6dé hiba van,
akkor a pontozasban csak a hiba keletkezési helyén nem adunk
pontot, de a hiba kovetkezményét szaggatott piros alahuzas
mellett pontozzuk amennyiben a tovabbhozott hiba mellett a
megoldas tobbi része helyes. (Két hiba esetén mar pont a
halmoz6do hibakra nem adhato!)

Amennyiben a vizsgazo a javitast nem szabalyosan végezte, nem
latott el kézjegyével (szignoval) minden javitast, az atmutatoban
jelolt pontszam részére nem adhato meg!
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I. feladat (6 pont)

A stratégiai elemzések vallalati gyakorlatban jol bevalt egyik alapveté mddszere a SWOT
elemzés.

Feladat:
Melyek a SWOT-elemzés dimenzidi és kulcsszavai? Foglalja azokat rendszerbe! (Kifejteni
nem kell a fogalmakat.)

pozitiv negativ
belso erosségek (S) gyengesegek (W)
kiils6 lehetdségek (O) veszélyek (T)

11. feladat (20 + 9 = 29 pont)

A vallalkozas tevékenysége kétféle késztermék eldallitdsabol és értékesitésébdl all. Az elmult

két év eredménykimutatasabol az alabbi adatokat ismerjiik.

Bazis idoszak Targy idoszak
”A 2 ,,B ” ,,A ”»” ,,B”
Ertékesités nettd
srbevétele (eF) 8 000 9 000 9 408 10 296
Ertékesités elszamolt
kozvetlen onkoltsége (eFt) 6 000 7500 1200 8700

A késztermék értékesités (targyi sulyozasu) arindexe az ,,A” terméknél 105 %-os, a ,,.B”
terméknél 104 %-os volt a két év vonatkozasaban.

Feladat:

a) Végezze el a vallalkozas fedezeti 6sszegének (bruttd eredményének) utdlagos nagyvonala
elemzését (lancmoddszeres felbontds)! A volumenhatds szétbontasdhoz az atlagos fedezeti

hanyadot hasznalja!

b) Szovegesen is értékelje a kiszamolt eltéréseket!

M , Bazis idészak Fiktiv (1;0) Targy iddszak
cgnevezes (0;0) (bazis szintii targy) 1;2)

(o 8000+9000= | *8960+9900= | 9408+ 10296 =
Arbevetel (eFt) 17 000 (0,5) 18 860 19 704 (0,5)
Brt. elsz. kvetlen. 6000 +7500= | **6720+8 250 = 7200 + 8 700 =
snktg. (cFt) 13 500 (0,5) 14970 15900 (0,5)
Fedezeti 6sszeg (cFty | 17000~ 13500= | 1886014970 = | 19704 - 15900 =
’ zee = 3500 (1) 3890 (1) =3804 (1)

Fedezeti hanyad 8500/ 17 000 = 3890/18 860 = erre nincs sziiksé
y 0,205882353 (1) | 0,206256628 (1) g
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*Fiktiv arbevétel: ,,A” 9 408 / 1,05 = 8 960; ,,B” 10 296 / 1,04 = 9 900 (2 pont)

**Ertékesités volumenindexe: ,,A” 8 960 / 8 000 = 112 %; ,,B” 9 900 / 9 000 = 110 % (2 pont)
Fiktiv onktg.: ,,A” 6 000 * 1,12 = 6 720; ,,B” 7 500 * 1,1 = 8 250 (2 pont)

Fedezeti 6sszeg valtozasa: AF6 = 3 804 — 3 500 = + 304 eFt (1 pont)
Volumen valtozas hatasa: g, = 3 890 — 3 500 = + 390 eFt (1 pont)

Tiszta volumen valtozas hatasa:

01a = (Zg180 — Z0ap) * Fho = (18 860 — 17 000) * 0,205882353 = + 383 eFt (1,5 pont)
Osszetétel valtozas hatasa:

Q2a = 20180 * (Fhyo— Fho) = 18 860 * (0,06256628 — 0,205882353) = + 7 eFt (1,5 pont)
Arvéltozas hatas: a, = 19 704 — 18 860 = + 844 eFt (1 pont)

Onkoltség valtozas hatasa: 6, = — (15 900 — 14 970) = — 930 eFt (1 pont)

Modszertanilag mas levezetés is elfogadhato, amennyiben azonos végeredményt sikeriil
kihozni.

b) A vallalkozas fedezeti Osszege Osszesen 304 eFt-tal ndtt a kovetkezd tényezdknek
kdszonhetden:
- az értékesitett mennyiség novekedése miatt 390 eFt-tal ndtt a fedezeti Gsszeg;
- tisztan az értékesités mennyiségének (valtozatlan Osszetétel melletti) atlagos novekedése
383 eFt-tal jarult hozz4 a fedezeti dsszeg novekedéséhez;
- az értékesités Osszetétele kedvezden valtozott (eltolodott az értékesités a magasabb
fedezeti hanyadu termékek fel¢), ami miatt a fedezeti 6sszeg 7 eFt-tal nott;
- az eladasi egységarak novekedése kovetkeztében a fedezeti 6sszeg 844 eFt-tal emelkedett;
- az értékesités fajlagos onkdltségének novekedése a fedezeti dsszeget 930 eFt-tal csokkentette.

Ertékelés: minden vdltozds értelmezése 1,5 pont (6 * 1,5 = 9 pont dsszesen), ha tartalmilag
helyes a szoveges értelmezés. Pontlevonas jar, ha az értelmezésben a novekedeés és csokkenés
helyett csak a valtozas szo jelenik meg az onkéltség értelmezésénél, mert ott fontos, hogy a
vizsgdzo felismerje az ellentétes iranyt.

Amennyiben az a) részben rosszul szamolt a vizsgazo, de a rossz szamszaki végeredményeket
szovegesen helyesen értelmezi, akkor az értelmezésre teljes pontszam jar.
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I11. feladat (4 + 3+ 5 + 3 =15 pont)

Egy termeld vallalkozés beszdmoldjabdl az alabbi kivonatot ismerjiik, amely a teljes évet
felolelte (adatok MFt-ban).

Megnevezés Bazisidoszak | Targyidoszak
Téargyi eszk6zok nyitd mérlegértéke 42 000 38 000
Targyi eszk6zok zar6 mérlegértéke 38 000 32 000
Ertékcesokkenési leiras (targyi eszkozokre) 8 000 7 000
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 20 000 21 000

A targyi eszkozok novekedését a vallalkozds pénziigyileg rendezte, csokkenés csak a
szokasos elhasznalodas miatt tortént. (Ertékesités, selejtezés illetve egy specialis mozgasok
nem voltak az id6szakok soran.) Az adohatasokkal — most — ne foglalkozzon a feladatban.

Feladatok:

a) Allitsa Ossze a targyidOszakra a targyi eszkozok mérlegsor mozgasat (nyitd, ndovekedés,
csOkkenés, zard)! Konkrétan nevezze meg a ndvekedés és csokkenés eseményét is!

Nyit6

+ Beszerzés (0,5 pont) — Ertékesokkenés (0,5 pont) | = Zar6

38 000

1 000* (2 pont) 7 000 (1 pont) 32 000

*Beszerzés 0sszegének meghatirozdsa maradék egyenleg modon:
32 000 —38 000 + 7 000 =1 000 eFt

b) Hatarozza meg mindkét id6szakra a targyi eszkoz jovedelmezOségi mutatot!

bazis idészak (1,5 pont)

targy idoszak (1,5 pont)

Atlagos targyi eszkoz

(42000 +38000) / 2=40000 MFt | (38 000 + 32 000) /2 = 35000 MFt

Jovedelmezdségi mutatd 20 000/40000=0,5

21000/35000=0,6

Ha valaki a zaré egyenlegbdl szamol, akkor 1,5 pontot kaphat a 3-bdl.

C) Szdvegesen értelmezze a targyi eszkoz jovedelmezOségi mutatd valtozasat!
Uzemi eredmény valtozasa: 21 000 / 20 000 = 105 % — + 5 % (1 pont)
Atlagos targyi eszkoz valtozasa: 35 000 / 40 000 = 87,5 % — — 12,5 % (1 pont)
Jovedelmezdségi mutato valtozasa: 0,6 /0,5 =120 % — + 20 % (1 pont)

A targyi eszkoz jovedelmezdségi mutatdja (hatékonysaga) javult (+ 20 %), mivel az lizemi
eredmény novekedett (+ 5 %), mikdzben az atlagos targyi eszkozok értéke csokkent
(—12,5%). (2 pont)

d) A targyi eszkozokkel Osszefliggésben mi jelenik meg a vallalkozas magyar Szamviteli
torvény szerinti Cash flow kimutatasdban a targyiddszakban? (Melyik kategoria, melyik
sor, milyen érték?)

Miikodési cash flow (0,5 pont): 2. Elszamolt amortizacio: + 7 000 (1 pont)

Befektetési cash flow (0,5 pont): 14. Befektetett eszk6zok beszerzése — 1 000 (1 pont)

A Cash flow kimutatas sorndl nem csak a szo szerintire megnevezésére jar pont, akkor 1S

teljes pontszam jar, ha tartalmilag j6 az elnevezés (pl. Ertékcsikkenés).
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IV/a) feladat (10 pont)

A feladat megoldasaként a vizsgazonak el kell készitenie az ellenérzést végzok
megbizolevelét.

A megbizodlevél tartalmazza:

- akiallité szervezet megnevezését, cimét,

- amegbizdlevél szamat (iktatdoszamat, nyilvantartasi szamat),

- a,,Megbizdlevél” megnevezést,

- az ellendr(0k) nevét, beosztasat,

- az ellendrzott szervezet(ek), helyszinek megjelolését, a helyszini ellenérzés idoszakat,

- az ellendrzés targyanak megjelolését, az ellendrzési programra vald hivatkozast,

- amegbizodlevél érvényességi idejét,

- akiallitas keltét,

- amegbizdlevél kiadmanyozasara jogosult alairasat (esetleg bélyegzo lenyomatat).
A feladat megoldéséra a kidolgozés szinvonalatol fiiggden adhatd pont/részpont.

IV/b) feladat (28 pont)

Megoldasként tobbféle jo és elfogadhatd kidolgozas készithetd, de a vizsgdzonak figyelembe
kell vennie, hogy a vizsgalt idoszak (2018. év), a vizsgalat ideje (2019. marcius 13-20.) és a
vizsgalatot elrendeld személy (vezérigazgatd) a feladatban konkrétan szerepelt, igy ezek
mindenképpen meg kell, hogy jelenjenek a vizsgalati programban. A vizsgazotol elvarhato,
hogy a vizsgalati program készitésének datumat helyesen allapitsa meg, tehat az megeldzze a
vizsgalat elsé napjat.

A feladat egy lehetséges megoldésa:

VIZSGALATI PROGRAM

a Plabin Zrt. (4235 Biri, Mt ut 2.)
az anyagkészlet raktarozasi folyamatainak és koltségeinek vizsgalatahoz kapcsolodoan

A vizsgalatot elrendelte: Esifubeni Szabina vezérigazgato

Vizsgalt idészak: 2018. év

A vizsgalat ideje:* 2019. marcius 13-20.

A vizsgélatot végzik:* Bularra Robinetta belsé ellenér
Tratra Albin bels6 ellendr

Megbizolevél szama:* 2019/9

(*Megjegyzes: ezek a program III. részében is szerepeltethetdk.)

A vizsgalat célja annak megallapitasa, hogy:
1. Milyen a raktarozasi folyamat szervezettségi szintje?
2. Mennyire tartjak be a raktarozasi eldirasokat?
3. Mennyire hatékony az anyagraktarozasi folyamat?
4. Megfeleld-e a raktargazdalkodas tigyviteli elszdmolasa?
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I1. Részletes vizsgalati feladatok

1. Milyen a raktdrozasi folyamat szervezettségi szintje?

van-e raktar-gazdalkodasi szabalyzat

egyértelmiiek-e a raktar-gazdalkodas feleldsségi teriiletei

definialtak-e a raktarozasi feladatok, jogkorok, felelosségek

mennyire hatékony az anyagbeszerzés tobbi folyamattal valé dsszehangoltsaga
rendelkezik-e a vallalkozas a raktarozashoz sziikséges megfeleld 1étesitményekkel és
eszkozokkel

mennyire szakszerli az anyagraktarozas kialakitott rendszere

2. Mennyire tartjak be a raktarozasi eldirasokat?

megvalositott-e a szakszer( tarolas
van-e visszacsatolas az eldirasok betartasatol
vannak-e kovetkezményei az eléirasok be nem tartasanak

3. Mennyire hatékony az anyagraktarozasi folyamat?

megfeleld-e az anyagmozgatas rendszere

keletkezik-e indokolatlan selejt a nem megfelelé anyagmozgatasbol

keletkezik-e tobbletkoltség az indokolatlan, rosszul szervezett anyagmozgatasbol
az anyagmozgatas sebessége okoz-e fennakadast mas folyamatokban

az anyagok specialis igényeinek megfeleld-e a raktarozas kialakitasa

milyen a raktarozashoz hasznalt 1étesitmények és eszk6zok kapacitasanak
kihasznaltsaga

lehetne-e kevésbé koltséges raktarozasi megoldast alkalmazni

4. Megfeleld-e a raktargazdalkodas tigyviteli elszdmolasa?

naprakészen vezethet6-e a nyilvantartas

az alkalmazott rendszer megfelel-¢ a bels6é informacios kovetelményeknek
megfelelden bizonylatoljak-e az anyagmozgasokat

a nyilvantartas biztositja-e a személyes anyagi feleldsség érvényesitését

II1. VIZSGALATSZERVEZESI FELADATOK

Az ellendrzést a vizsgalt id6szak tervezett és tényleges adatai alapjan kell elvégezni.

A vizsgalat sordn folyamatosan tajékoztatni kell az ellendrzott részlegek vezetdjét a vizsgalat
részmegallapitasairol.

A vizsgalati jelentéshez csatolni kell a megalapozottsagat biztositd okiratokat.

Az érdekeltekkel egyeztetett vizsgalati jelentés leadasanak hatarideje 2019. marcius 27.

Biri, 2019. marcius 5.

Esifubeni Szabina s.k.
vezérigazgatod
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Pontozas: 1. Bevezetd rész 6 pont; II. Részletes vizsgalati feladatok rész helyesen
meghatarozott vizsgalati feladatonként 1,5 pont (maximum 12 * 1,5 = 18 pont); III. Vizsgalat
megszervezése (modszerei) rész 4 pont.

(A feladat megoldasanal a részletes vizsgalati feladatok rész mas tagolassal, illetve mas
feladatok meghatarozasaval vagy a feladatok tomdrebb megfogalmazasaval is elfogadhatd. A
vizsgalatot végzOk meghatarozasa, a vizsgalat ideje és a megbizolevél szama az altalanos rész
helyett a vizsgalatszervezési feladatok kozott is szerepelhet.)

IV/c) feladat (12 pont)

A feladat megoldasaként — a feladatbol adoddan — csak tanusitvany készithetd (mas okmany
nem fogadhat¢ el).

A tanUsitvany kidolgozasanak értékelésekor a vizsgazotol el kell varni a tanusitvany
készitésének kovetelményeit, igy

- atanusitvany okirat megnevezést,

- atanusitvany targyanak feltiintetését,

- a mar meglévl bizonylatokbol, nyilvantartasokbol vagy tervekb6l szarmazo adatok
lehetdleg tablazatos formdban torténd szerepeltetését, ugy, hogy a tanusitvany a
hibarol sz616 megallapitast jol szemléltesse,

- a tablazat alatt a hitelesitd zaradékot, amely tartalmazza, hogy az adatok honnan,
milyen tervbdl, nyilvantartasbol vagy okménybdl szarmaznak, és hogy az eredeti
okmanyok adataival megegyeznek,

- a keltezést, amely a IV/b) feladatban szerepld vizsgalati program szerinti vizsgalati
1dObe kell essen,

- ahitelesitd személy alairasat (amely nem szarmazhat a belsé ellendrtdl).

A megoldas akkor fogadhato el a kidolgozastol fliggéen 6-12 ponttal, ha megfelelé okmanyt
dolgozott ki és az megfelel az alaki és tartalmi kovetelményeknek. Hibas megoldasért
pontlevonas jar a kidolgozéas hianyossagaitol, hibaitdl fliggéen. A feladatra 6 pontnal
kevesebb nem adhaté (kivéve, ha nulla pontot ér). Nem adhaté pont a megoldasra, ha a
tanusitvanyt hitelesitoként a belso ellendr irta ala.

A tételsor kidolgozasanak szakirodalmi alapja:

— Dr. Bir6 Tibor — Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Sztan6 Imre: A vallalkozasok
tevékenységének komplex elemzése (Perfekt, Budapest 2016.)

— Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef: Példatar és feladatgyiijtemény a vallalkozasok
tevékenységének komplex elemzéséhez (Perfekt, Budapest 2016.)

— Blumné Ban Erika — Voros Laszlo: Az ellendrzés rendszere és altalanos modszertana
(SALDO T01/2010.)

— dr. Birher llona — Bodonyi Miklos — dr. Sztan6 Imre — Voros Laszlo: A vallalkozasok
tevékenységének ellendrzése (SALDO 2012.)

— Ban Erika — Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Siklosi Agnes — Dr. Sisa Krisztina
Andrea — Dr. Veress Attila: Tételvazlatok a vallalkozasi mérlegképes konyveldi komplex
szakmai vizsgahoz — szamvitel-elemzés-ellendérzés (Perfekt, 2017.)

KORLATOZOTT TERJESZTESU E/8



