KORLATOZOTT TERJESZTESU

PENZUGYMINISZTERIUM

TUK szam: 1/4-7/2019.
KORLATOZOTT TERJESZTESU
Ervényességi idé: 2019. januar 30. 10:30 6ra
MinGsit6 neve: Mészaros Laszlo
Beosztasa: foosztalyvezetd
Késziilt: 1 eredetiés 0  fm. példanyban
Egypéldany:  lap

Kapjak eloszt6 szerint.
Eza sz. fm. példany
' 4

55 344 07 Vallalkozasi mérlegképes konyvelo
szakképesités-raépiilés
27/2012. (V111. 27.) NGM rendelet (25/2014. (VI11.26) NGM rendelet dgltal médositott)

Komplex szakmai vizsga
Gyakorlati vizsgatevékenysége

javitasi-értékelési utmutato

A vizsgafeladat megnevezése:
Elemzési-ellenorzési gyakorlati feladatok

A vizsgafeladat idotartama: 150 perc

A vizsgafeladat aranya: 20%

A vizsga ideje: 2019. januar 30. 8:00 ora

Segédeszkoz: nem programozhat6 zsebszamoldgép hasznalhatd
P. H.

2019. januar
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Az értékelést az utmutatoban meghatarozottak szerint Kkell
elvégezni. Az utmutatoban javasolt részpontszamokat tovabb
bontani nem szabad, tehat a javasolt pontszam a vizsgazo
feladatmegoldasara vagy megadhato — helyes megoldas esetén —
vagy nem, kivéve ha az értékelési utmutatéo arra az adott
feladatnal részpontszam adasara lehetoséget ad. A halmozodo
hibak csak akkor vehetok figyelembe, ha a javitasi-értékelési
utmutaté arra utal. Abban az esetben, ha halmoz6dé hiba van,
akkor a pontozasban csak a hiba keletkezési helyén nem adunk
pontot, de a hiba kovetkezményét szaggatott piros alahuzas
mellett pontozzuk amennyiben a tovabbhozott hiba mellett a
megoldas tobbi része helyes. (Két hiba esetén mar pont a
halmoz6do hibakra nem adhato!)

Amennyiben a vizsgazo a javitast nem szabalyosan végezte, nem
latott el kézjegyével (szignoval) minden javitast, az atmutatoban
jelolt pontszam részére nem adhato meg!
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I. feladat (4 pont)

A termékéletgorbék a termékek/szolgaltatasok életciklusanak jellemzésére, elemzésére
szolgalnak.

Feladat:
Sorolja fel a termékéletgdrbe négy 6 szakaszat!

- bevezetés
- novekedés
- érettség

- hanyatlas

11. feladat (10 + 2 = 12 pont)

A Maskara Kft. — tobbek kozott — farsangi alarcokat készit. Az idei szezonra megéalmodott
koncepcidjaban haromféle kézzel festett termék szerepel: ,,G” (grof), ,,H” (herceg) és ,,K”
(kiraly) fantazianévvel. A kovetkez6 honapban 1 400 munkaodra kapacitas all a vallalkozas
rendelkezésére. Az egyik party-szervezd céggel szerzodést kotottek 200 darab ,,herceg” alarc
szallitasara.

a) Hatarozza meg a vallalkozas optimalis termék Osszetételét a nyereség maximalizalasat

figyelembe véve!

Szuk eroforras szétosztasa:

Megnevezés ,,G7 ,H” LK

Eladasi ar (Ft/db) 13 000 18 000 25000

Kozvetlen onktg. (Ft/db) 8 000 12 000 16 000

Fajlagos fedezet (Ft/db) 13 000 18 000 25000|1,5 pont
—8000 —12 000 —16 000
=5 000 =6 000 =9.000

Fajlagos munkaer6 felhasznalas (mé/db) 1 1,5 2

Sziik eréforrasra juto fedezet (Ft/mo) 5000/1| 6000/1,55 9000/2|1,5 pont
=5 000 =4000 =4500

Jovedelmezdségi rangsor l. I1. Il. 1 pont

Eladhato mennyiség (db) 600 500 400

Lekotott megrendelés (,,H”): 200 * 1,5 = 300 mo; marad: 1 400 — 300 =1 100 mo6 (2 pont)
l.,,G”: 600 * 1 = 600 mo; marad: 1 100 — 600 = 500 mo (2 pont)

Il.,,K: 500/ 2 = 250 db (2 pont)

Optimalis termékosszetétel: ,,G” 200 db; ,,H” 200 db; ,,K” 250 db

b) Mekkora az igy elérheté Brutté eredmény (fedezeti 6sszeg)?

Elérhet6 Brutto eredmény (fedezeti 6sszeg): 6 450 eFt (2 pont)
,G” 600 * 5000 = 3 000 eFt; ,,H” 200 * 6 000 = 1 200 eFt; ,,K” 250 * 9 000 = 2 250 eFt

A gorgetett hibakat nem szabad tobbszordsen biintetni (pl. ha valaki rosszul szamolja ki a
mennyiségeket, de a Brutto eredményt logikailag jol dllapitia meg, akkor az utobbira teljes

pontszam jar).
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1. feladat (10 + 6 = 16 pont)

A vallalkozas tevékenysége egyféle késztermék eldallitasabol és értékesitésébdl all. Az elmult
két év eredménykimutatasabol az aldbbi adatokat ismerjiik.

Bazis idészak | Targy idészak
Ertékesités nettd arbevétele (eFt) 40 000 46 200
Ertékesités elszamolt kozvetlen nkoltsége (eFt) 32 000 34 800

A késztermék értékesités (targyi sulyozasu) arindexe 110 %-os volt a két év vonatkozasaban.
Feladat:

a) Végezze el a vallalkozas fedezeti dsszegének (bruttdo eredményének) utdlagos nagyvonala
elemzését (lancmodszeres felbontas)!

b) Szovegesen is értékelje a kiszamolt eltéréseket!

M , Bazis idoszak Fiktiv (1;0) Targy idoszak
cgnevezes 0;0) (bazis szintii targy) (1;1)
PP o000 | s 0 1 4200
Ert. elsz. kvetlen. 32000 32000 * 105 % 34 800
onktg. (eFt) =33 600 (1,5)
Fedezeti osszeg (cFt) 40 000 — 32 000 46 200 — 33 600 46 200 — 34 800
& = 8000 (0,5) = 8400 (0,5) =11 400 (0,5)

Ertékesités volumenindexe = 42 000 / 40 000 = 105 % (1 pont)

Fedezeti 6sszeg valtozasa: AF6 = 34 800 — 32 000 = + 3 400 eFt (1 pont)
Volumen valtozas hatasa: g, = 8 400 — 8 000 = + 400 eFt (1 pont)

Arvaltozas hatas: a, = 46 200 — 42 000 = + 4 200 eFt (1 pont)
Onkoltség valtozas hatdsa: 6, = — (34 800 — 33 600) = — 1 200 eFt (1,5 pont)

Modszertanilag mds levezetés is elfogadhato, amennyiben azonos végeredményt sikeriil
kihozni. A gorgetett hibakat nem szabad tobbszérdsen biintetni (pl. ha valaki rosszul szamolja
ki a fiktiv ertékeket, de a valtozast logikailag jol dallapitia meg, akkor a valtozdsra teljes
pontszam jar).

b) A vallalkozas fedezeti O0sszege Osszesen 3 400 eFt-tal nétt a kovetkezd tényezdknek

koszonhetden:

- az értékesitett mennyiség novekedése miatt 400 eFt-tal nott a fedezeti 6sszeg;

- az eladasi egységar novekedése kovetkeztében a fedezeti 6sszeg 4 200 eFt-tal emelkedett;

-az értékesités fajlagos Onkoltségének novekedése a fedezeti Osszeget 1200 eFt-tal
csokkentette.

Ertékelés: minden valtozds értelmezése 2 pont (4 * 1,5 = 6 pont ¢sszesen), ha tartalmilag helyes
a szoveges értelmezés. Pontlevonas jar, ha az értelmezésben a noévekedés és csokkenés helyett
csak a valtozas szo jelenik meg az onkoltség értelmezésénél, mert ott fontos, hogy a vizsgdzo
felismerje az ellentétes iranyt.

Amennyiben az a) részben rosszul szamolt a vizsgadzo, de a rossz szamszaki végeredményeket
szovegesen helyesen értelmezés, akkor az értelmezésre teljes pontszam jar.
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IV. feladat (4 + 6 + 5 + 3 = 18 pont)

Egy termeld vallalkozas beszdmoldjabdl az alabbi kivonatot ismerjiik, amely a teljes évet
felolelte (adatok MFt-ban).

Megnevezés Bazisidoszak | Targyidoszak
Ertékesités elszamolt kozvetlen onkoltsége 57 600 72 000
Késztermékek nyito értéke 3000 3400
Késztermékek zaro értéke 3400 3800

Csak normal (nem specialis) gazdasagi események torténtek a késztermékekkel (az év soran
visszakiildés nem tortént).

Feladat:
a) Allitsa Ossze a targyidészakra a késztermékek mérlegsor mozgasat (nyitd, novekedés,
csokkenés, zard)! Konkrétan nevezze meg a ndvekedés és csokkenés eseményét is!

Nyité T Eléallitas (1 pont) ~ Frtékesités (1 pont) = Zard

3400 | 72 400* (1 pont) 72 000 (1 pont) 3800

*Eloallitas 6sszegének meghatarozasa maradék egyenleg modon:
72000 + 3 800 — 3 400 =72 400 eFt

b) Hatarozza meg mindkét idészakra a késztermékek forgasi idejét (360 napos évvel és két
tizedes jegy pontossaggal)!

bazis id6szak (3 pont) targy idészak (3 pont)
Atlagos késztermék (3000 +3400)/2=3200MFt | (3400 +3800)/2=23600MFt
Napi ért. onktg. 57 600 / 360 = 160 MFt/nap 72 000 / 360 = 200 MFt/nap
Fogasi id6 3200/ 160 =20 nap 3600/200 =18 nap

Ha valaki a zaro egyenlegbdl szamol, akkor 4 pontot kaphat a 6-bol.

C) Szovegesen értelmezze a késztermékek forgasi idejének valtozasat!

Késztermék értékesités valtozasa: 72 000 / 57 600 = 125 % — + 25 % (1 pont)
Atlagos késztermék készlet valtozasa: 3 600 /3 200 = 112,5 % — + 12,5 % (1 pont)
Forgasi id6 valtozasa: 18 / 20 = 90 % — — 10 % (1 pont)

A késztermék forgasi idejének csokkenése kedvezd (1 pont), amely arra vezethetd vissza,
hogy a késztermék készlet atlagos allomanya kisebb mértékben nétt (12,5 %), mint a
késztermék értékesités (25 %) (1 pont).

d) A késztermékekkel Osszefiiggésben mi jelenik meg a vallalkozas magyar Szamviteli
torvény szerinti Cash flow kimutatasdban a targyiddszakban? (Melyik kategoria, melyik
sor, milyen érték?)

Miikodési cash flow (1 pont)

10. Forgboeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa (1 pont)

Osszeg: — (3 800 — 3 400) = — 400 MFt (1 pont)

A Cash flow kimutatas sorndl nem csak a szo szerintire megnevezésére jar pont, akkor teljes

pontszam jar, ha tartalmilag jo az elnevezés (pl. készletek névekedése, forgoeszkozok

dllomanyvaltozasa).
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V/a) feladat (10 pont)

A feladat megoldasaként a vizsgazonak el kell készitenie az ellenérzést végzok
megbizolevelét.

A megbizodlevél tartalmazza:

- akiallité szervezet megnevezését, cimét,

- amegbizdlevél szamat (iktatdoszamat, nyilvantartasi szamat),

- a,,Megbizdlevél” megnevezést,

- az ellendr(0k) nevét, beosztasat,

- az ellendrzott szervezet(ek), helyszinek megjelolését, a helyszini ellenérzés idoszakat,

- az ellendrzés targyanak megjelolését, az ellendrzési programra vald hivatkozast,

- amegbizodlevél érvényességi idejét,

- akiallitas keltét,

- amegbizdlevél kiadmanyozasara jogosult alairasat (esetleg bélyegzo lenyomatat).
A feladat megoldéséra a kidolgozés szinvonalatol fiiggden adhatd pont/részpont.

V/b) feladat (28 pont)

Megoldasként tobbféle jo és elfogadhatd kidolgozas készithetd, de a vizsgdzonak figyelembe
kell vennie, hogy a vizsgalt id6szak (2018-as lizleti év), a vizsgalat ideje (2019. februar 1-8.
kozott) és a vizsgalatot elrendeld személy (vezérigazgatd) a feladatban konkrétan szerepelt,
igy ezek mindenképpen meg kell, hogy jelenjenek a vizsgalati programban. A vizsgazotol
elvarhatd, hogy a vizsgélati program készitésének datumat helyesen allapitsa meg, tehat az
megeldzze a vizsgalat elsd napjat.

A feladat egy lehetséges megoldésa:
VIZSGALATI PROGRAM
az Ujité Zrt. (4146 Ujiraz, Haladés 0t 1.)

fejlesztési tevékenység megalapozottsaganak és értékelésére ellendrzésére vonatkozoan

A vizsgalatot elrendelte: Ujité Lujza vezérigazgatd

Vizsgalt idészak: 2018-as tizleti év

A vizsgalat ideje:* 2019. februar 1-8.

A vizsgalatot végzik:* Pionira Minna belsé ellenor
Zatsopano Gujdo belsé ellendr

Megbizolevél szama:* 2019/3

(*Megjegyzes: ezek a program III. részében is szerepeltethetdk.)
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A vizsgélat célja annak megéllapitdsa, hogy:
1. Fejlesztési dontések gazdasagilag megalapozottak-e?
2. Fejlesztési dontések miiszakilag megalapozottak-e?
3. Milyen a fejlesztési dontések jovobeli kihatasa?

I1. Részletes vizsgalati feladatok

1. Fejlesztési dontések gazdasagi megalapozottsaga:

felmérték-e az ) termékek értékesitési lehetdségeit (mennyiség, mindség, valaszték, ar,
piaci megjelenés idépontja, stb.)

vizsgaltak-e a piaci kockéazatokat

egyeztették-e a fejlesztési feladatokat a vallalkozés lehetdségeivel (sajat
kapacitasterhelés, felkésziiltség, kiils6 fejlesztési kapacitas)

jol allapitottak-e meg a fejlesztés atfutasi idejének szakaszait (miiszaki tervek
elkészitése, prototipus legyartas idésziikséglete, prototipus kiprobalasi ideje, sziikséges
valtoztatasok ideje)

felmérték-e az 0j termékek varhatd jovedelmezoségét (gyartasi koltségek,
anyagsziikséglet, felszerszdmozasi koltségek, beruhazasi igények, megtériilés)
biztositottak voltak-e a pénziigyi feltételek

2. Fejlesztési dontések miiszaki megalapozottsaga:

vizsgaltak-e az uj gyartmanyok varhaté szinvonalat a piaci igényekhez viszonyitva
(szabvany, méret, tomeg, teljesitOképesség)

vizsgaltak-e az j gyartmanyok kezelhetdségét

vizsgaltak-e az uj gyartmanyok legfontosabb alkatrészeinek ¢élettartamat
vizsgaltak-e az uj gyartmanyok alkatrészeinek cserélhetdségét

vizsgaltdk-e az ) gyartméanyok javithatdsagat, karbantartasat

mennyiben hasznositottdk a hazai és kiilfoldi tudoményos illetve fejlesztési
eredményeket

3. Fejlesztési dontések jovobeli kihatésa:

termelés/értekesités volumenének novelésére
termelékenység novelésére

atfutési idok csokkentésére

mindség javitasara

esztétikusabb, divatosabb formara
jobb piaci drakra

onkoltség csokkentésére

altalanos koltségek csokkentésére
munkaerd-felhasznalds csokkentésére
munkakdriilmények javitasara
kornyezetvédelmi hatasok javitasara
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I11. VIZSGALATSZERVEZESI FELADATOK
Az ellendrzést a vizsgalt iddszak tervezett és tényleges adatai alapjan kell elvégezni.

A vizsgélat soran folyamatosan tajékoztatni kell az ellenérzott részlegek vezetdjét a vizsgalat
részmegallapitasairdl.

A vizsgalati jelentéshez csatolni kell a megalapozottsagat biztositd okiratokat.
Az érdekeltekkel egyeztetett vizsgalati jelentés leadasanak hatarideje 2018. december 6.
Ujiraz, 2018. november 14.

Ujit6 Lujza s.k.
vezérigazgato

Pontozés: 1. Bevezetd rész 6 pont; II. Részletes vizsgalati feladatok rész helyesen
meghatarozott vizsgalati feladatonként 1,5 pont (maximum 12 * 1,5 = 18 pont); III. Vizsgalat
megszervezése (modszerei) rész 4 pont.

(A feladat megoldasanal a részletes vizsgalati feladatok rész mas tagoldssal, illetve mas
feladatok meghatarozasaval vagy a feladatok tomdrebb megfogalmazasaval is elfogadhato. A
vizsgalatot végzdk meghatarozasa, a vizsgalat ideje és a megbizdlevél szdma az altalanos rész
helyett a vizsgalatszervezési feladatok kozott is szerepelhet.)

V/c) feladat (12 pont)

A feladat megoldasaként — a feladatbol adodoan — csak kivonat készitheté (mas okmany nem
fogadhato el).

A kivonat kidolgozasanak értékelésekor a vizsgazotol el kell varni a kivonat készitésének
kovetelményeit, igy
- akivonat okirat megnevezést;
- akivonat targyanak feltlintetését;
- akivonat cimzettjét (kinek késziil a kivonat);
- akivonat az eredeti irat nem teljes részét tartalmazza;
- akivonat melyik eredeti irat alapjan késziilt, annak mely részeit tartalmazza;
- az eredeti irat hol talalhato;
- a végén a hitelesitd zaradékot, amely tartalmazza, hogy melyik eredeti iratbol
szarmaznak, és hogy az eredeti iratot hlien tartalmazzak,
- a keltezést, amely a IV/b) feladatban szerepld vizsgalati program szerinti vizsgalati
1dobe kell, essen,;
- a hitelesitd személy alairasat (amely nem szarmazhat a belsd ellen6rtdl).

A megoldas akkor fogadhat6 el a kidolgozéstol fliggéen 6-12 ponttal, ha megfelelé okmanyt
dolgozott ki és az megfelel az alaki ¢és tartalmi kovetelményeknek. Hibas megoldéasért
pontlevonas jar a kidolgozas hidnyossagaitol, hibaitol fiiggéen. A feladatra 6 pontnal
kevesebb nem adhato (kivéve, ha nulla pontot ér).
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A tételsor kidolgozéasanak szakirodalmi alapja:

Dr. Bir6 Tibor — Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Sztand Imre: A vallalkozasok
tevékenységének komplex elemzése (Perfekt, Budapest 2016.)

Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef: Példatar és feladatgylijtemény a vallalkozasok
tevékenységének komplex elemzéséhez (Perfekt, Budapest 2016.)

Blumné Ban Erika — Voros Laszlo: Az ellenérzés rendszere és altalanos modszertana
(SALDO T01/2010.)

dr. Birher llona — Bodonyi Mikl6s — dr. Sztané Imre — Voros Laszlo: A vallalkozasok
tevékenységének ellendrzése (SALDO 2012.)

Ban Erika — Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Siklosi Agnes — Dr. Sisa Krisztina
Andrea — Dr. Veress Attila: Tételvazlatok a vallalkozasi mérlegképes konyveldi komplex
szakmai vizsgahoz — szamvitel-elemzés-ellendérzés (Perfekt, 2017.)
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