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Komplex szakmai vizsga
Irasbeli vizsgatevékenysége
javitasi-értékelési utmutato
Elemzési-ellenorzési - és adozasi ismeretek gyakorlati feladatok

A komplex vizsgafeladat idtartama: 270 perc (150 perc + 120 perc)

A vizsgafeladat megnevezése: Elemzési-ellenorzési gyakorlati feladatok
A vizsgafeladat id6tartama: 150 perc
A vizsgafeladat aranya: 40%
A vizsga ideje: 2017. marcius 16. 08:00-6ra
Segédeszkoz: szamolégép hasznalhaté
P. H.
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I. feladat (9 + 6 + 5 = 20 pont)

a) Az abszolut kiilonbozetek modszere segitségével elemezze fedezeti 6sszeg alakulasat!

Megnevezés Bazis idészak Fiktiv (1;0) Targy iddszak
(9*0,5=4,5 pont) (0;0) (bazis szintii targy) (1;1)

Arbevétel (eFt) 12 000 * 40 12 500 * 40 12 500 * 42
Xga =480 000 =500 000 =525 000
Ert. kvetlen. ktg. (eFt) 12 000 * 32 12 500 * 32 12 500 * 36
Xqo = 384 000 =400 000 =450 000
Fedezeti dsszeg (cFt) 480 000 500 000 525 000
Fo=Xq(ab) — 384 000 —400 000 — 450 000
=96 000 =100 000 =75 000

Fedezeti 6sszeg valtozasa: AF6 = Fo; — Fop = 75 000 — 96 000 = — 21 000 eFt (1 pont)
Volumen valtozas hatasa: ga = X (g1 — Jo)(ap-60) = 100 000 — 96 000 = + 4 000 eFt (1 pont)

Arvaltozas hatas: a, = X qs(a1-a0) = 525 000 — 500 000 = + 25 000 (1 pont)
Onkéltség valtozas hatdsa: 6, = —X (1(81-69) = — (450 000 — 400 000) = — 50 000 eFt (1,5 pont)

Modszertanilag mas levezetés is elfogadhato, amennyiben azonos végeredményt sikeriil
kihozni.

b) Szovegesen is értékelje a kiszamolt eltéréseket!

A vallalkozas fedezeti Osszege 0sszesen 21 000 eFt-tal csokkent a kovetkezd tényezdknek

kdszonhetden:

- az értékesitett mennyiség novekedése miatt 4 000 eFt-tal n6tt a fedezeti Osszeg;

-az eladasi egységarak novekedése kovetkeztében a fedezeti Osszeg 25000 eFt-tal
emelkedett;

-az értékesités fajlagos Onkoltségének novekedése a fedezeti Osszeget 50 000 eFt-tal
csokkentette.

Ertékelés: minden viltozds értelmezése 1,5 pont (4 * 1,5 = 6 pont dsszesen), ha tartalmilag
helyes a szoveges értelmezés. Pontlevonds jar, ha az értelmezésben a névekedés és csékkenés
helyett csak a valtozas szo jelenik meg az onkoltség értelmezésénél, mert ott fontos, hogy a
vizsgazo felismerje az ellentétes iranyt.

Amennyiben az a) részben rosszul szamolt a vizsgazo, de a rossz szamszaki végeredményeket
szovegesen helyesen értelmezés, akkor az értelmezés teljes pontszam jar.

C) Hatarozza meg a bazis idGszakra a fedezeti ponthoz tartoz6 mennyiséget és arbevételt!
Q= = Fix ktg. / Fajlagos fedezet = 24 000 / (40 — 32) = 3 000 db

Arbev.rp = 3 000 * 40 = 120 000 eFt vagy

Fh = (40 — 32) / 40 = 20 %; Arbev.rp = 24 000 / 20 % = 120 000 eFt (5 pont)
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Il. feladat (4 + 6 + 5+ 3 = 18 pont)

a) Allitsa Ossze a targyidészakra az aruk mérlegsor mozgasat (nyitd, novekedés, csokkenés,
zaro)! Konkrétan nevezze meg a ndvekedés és csokkenés eseményét is!

Nyitod + Beszerzés (1 pont) — Ertékesités (1 pont) = Zaro

580 9 448* (1 pont) 9 360 (1 pont) 668

*Beszerzés Osszegének meghatarozasa maradék egyenleg moédon: 9 360 + 668 — 580 = 9 448 eFt

b) Hatarozza meg mindkét idGszakra az aruk forgasi idejét (360 napos évvel és két tizedes
jegy pontossaggal)!

bazis id6szak (3 pont) targy idészak (3 pont)
Atlagos arukészlet (520 + 580) / 2 = 550 MFt (580 + 668) / 2 = 624 MFt
Napi ELABE 9 000 / 360 = 25 MFt/nap 9 360 / 360 = 26 MFt/nap
Fogasi id6 550/ 25 =22 nap 624 / 26 = 24 nap

Ha valaki a zaré egyenlegbdl szamol, akkor 4 pontot kaphat a 6-b6..

C) Szdvegesen értelmezze az aruk forgasi idejének valtozasat!
Aruértékesités valtozasa: 9 360 /9 000 = 104 % — + 4 % (1 pont)
Atlagos arukészlet valtozasa: 624 / 550 = 113,5 % — + 13,5 % (1 pont)
Forgasi 1d6 valtozasa: 24 / 22 = 109,1 % — + 9,1 % (1 pont)

Az aruk forgasi idejének novekedése kedvezotlen (1 pont), amely arra vezethetd vissza, hogy
az arukészlet atlagos allomanya nagyobb mértékben (13,5 %) ndétt, mint az aruértékesités
(4 %) (1 pont).

d) A Cash flow kimutatasban hogyan jelenik meg az arukészlet hatasa a targyidészakban?
Miikodési cash flow (1 pont)

10. Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa (1 pont)

Osszeg: — (668 — 580) = — 88 MFt (1 pont)

A Cash flow kimutatas sorndl nem csak a szo szerintire megnevezésére jar pont, akkor teljes
pontszam jar, ha tartalmilag jo az elnevezés (pl. készletek novekedése, forgoeszkozok
dllomanyvaltozasa).
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I11. feladat (10 + 2 = 12 pont)

a) Hatarozza meg a vallalkozas optimalis termék Osszetételét a nyereség maximalizalasat

figyelembe véve!

Megnevezés Szék Asztal Polc
Eladasi ar (Ft/db) 6 000 10 000 4 000
Kozvetlen onktg. (Ft/db) 3 600 7 000 3200
Fajlagos fedezet (Ft/db) 6 000 — 3 600|10 000 -7 000| 4 000 -3 200
= 2400 =3000 =800
Fajlagos gépora felhasznalas (go/db) 2 3 1
Sziik eréforrasra juto fedezet (Ft/go) 2400/2 3000/3 800/1
=1200 =1000 =800
Jovedelmezdségi rangsor l. Il. 1.

Sziik eroforras szétosztasa:

Lekotott megrendelés (polc): 200 * 1 =200 go; marad: 8 000 — 200 = 7 800 g6 (2 pont)
I. sz¢ék: 3 000 * 2 =6 000 go; marad: 7 800 — 6 000 = 1 800 g6 (2 pont)

I1. asztal: 1 800/ 3 = 600 db (2 pont)

Optimalis termékosszetétel: szék 3 000 db; asztal 600 db; polc 200 db

b) Mekkora az igy elérheté Bruttd eredmény (fedezeti 6sszeg)?

Elérhet6 Brutto eredmény (fedezeti 6sszeg): 9 160 eFt (2 pont)
szék 3 000 * 2 400 = 7 200 eFt; asztal 600 * 3 000 = 1 800 eFt; polc 200 *800 = 160 eFt
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IV/a) feladat (10 pont)

A feladat megoldasaként a vizsgazonak el kell készitenie az ellenérzést végzok
megbizolevelét.

A megbizodlevél tartalmazza:
- a kiallité szervezet megnevezését, cimét,
- amegbizodlevél szamat (iktatdoszamat, nyilvantartasi szamat),
- a,,Megbizblevél” megnevezést,
az ellenor(6k) nevét, beosztasat,
az ellendrzott szervezet(ek), helyszinek megjeldlését, a helyszini ellendrzés iddszakat,
az ellendrzés targyanak megjeldlését, az ellendrzési programra valo hivatkozast,
- amegbizodlevél érvényességi idejét,
- a kiallitas keltét,
- a megbizodlevél kiadmanyozasara jogosult alairasat és bélyegz6 lenyomatat.
A feladat megoldéséra a kidolgozas szinvonalatol fiiggden adhat6 pont.

IV/b) feladat (28 pont)

Megoldasként tobbféle jo és elfogadhatd kidolgozas készithetd, de a vizsgazonak figyelembe
kell vennie, hogy a vizsgalt id6szak (2013-2016. év), a vizsgalat ideje (2017. marcius 7-16.)
¢és a vizsgalatot elrendeld személy (termelésért felelds igazgatd) a feladatban konkrétan meg
van hatarozva, ezek mindenképpen meg kell, hogy jelenjenek a vizsgélati programban. A
vizsgdzotol elvarhato, hogy a vizsgalati program készitésének datumat helyesen allapitsa meg,
tehat az megel6zze a vizsgalat elsd napjat.

A feladat egy lehetséges megoldasa:
VIZSGALATI PROGRAM
az Osszesze Kft. (4135 Kordsszegapati, Rakas utca 1.)

fizikai dolgozo6i 1étszamanak ellendrzésére vonatkozoan

A vizsgalatot elrendelte: Osze Erzsébet termelési igazgatd
Vizsgalt idészak: 2013-2016. év

A vizsgélat ideje:* 2017. 03. 7-16.

A vizsgalatot végzik:* Rakd Géza belso ellenér
Megbizolevél szama:* 2017/4.

(*Megjegyzes: ezek a program III. részében is szerepeltethetdk.)

A vizsgalat célja annak megallapitdsa, hogy:
1. Helyesen kertilt-e kialakitasra a kdzvetett termeld 1étszdm a kozvetlenhez képest?
2. A munkaidé mérlegek a terveknek megtelel6en alakulnak-e?
3. Van-e létszamfelesleg?
4. Indokoltak-e a talorak?
5. Valtozott-e a dolgozok és bériik elszamolasanak dokumentélésa?
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I1. Részletes vizsgalati feladatok

1. Helyesen keriilt-e kialakitasra a kozvetett termeld 1étszam a kdzvetlenhez képest?
o megfelelden kihasznalt-e a kozvetett termeld munkaerdtipus munkaideje
e 0koz-e fennakadast a kiszolgald (kdzvetett) munkasok alacsony szama
¢ van-e kihasznalatlan kiszolgal6 (kozvetett) munkaerd
2. A munkaid6é mérlegek a terveknek megfelelden alakulnak-e?
e szabadsagok megfelelnek-e a jogszabalyoknak
e atervek mennyire vannak 0sszhangban a tényleges adatokkal
e a szabadsagok terve mennyire van 0sszhangban a termelési programokkal
e az egyéb tavollétek megfelelnek-e a jogszabalyoknak
e vannak-e egészségvédelmi, munkavédelmi hianyossagok
e megtortént-e az igazolatlan tdvolmaradasok okainak feltarasa
¢ milyen intézkedéseket hoztak az igazolatlan tdvolmaraddsok csokkentésére
3. Van-e létszamfelesleg?
e atevékenység ingadozdsahoz megfelelden alakitottak-e ki 1étszamokat
o megfeleldek-e a foglalkoztatasi jogviszonyok (teljes, részmunkaidds, alkalmi)
e milyen gazdasagi intézkedéseket hozott a cég az dtmeneti 1étszamfelesleg kezelésére
(szabadséagolas, munkaid6 atszervezés/csokkentés, bérmunka vallalas)
¢ technikai/technologia fejlddésnek megfelel-e a munkaerd képzettségi szintje
4. Indokoltak-e a talorak?
¢ atevékenység ingadozéasa indokolja-e a tulorakat
e atermelés atcsoportositasaval elkeriilhetdk-e a tulorak
e van-e koltséghatékonyabb modszer a talorak helyett (pl. alkalmi munkasok felvétele)
5. Valtozott-e a dolgozok és bériik elszamolasanak dokumentalasa?
o kiszervezték-e a dolgozokat alvallalkozashoz
e bejelentették-e az dsszes dolgozot
e a dolgozdk hivatalosan is bérként kapjak-e a fizetésiiket

II1. VIZSGALATSZERVEZESI FELADATOK

Az ellendrzést a vizsgalt idoszakok tervezett és tényleges adatai alapjan kell elvégezni.

A vizsgalat sordn folyamatosan tajékoztatni kell az ellendrzott részlegek vezetdjét a vizsgalat
részmegallapitasairol.

A vizsgalati jelentéshez csatolni kell a megalapozottsagat biztositd okiratokat.
Az érdekeltekkel egyeztetett vizsgalati jelentés leadasanak hatarideje 2017. marcius 31.
Korosszegapati, 2017. februar 24.

Osze Erzsébet s.k.
termelési igazgatd
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Pontozas: 1. Bevezetd rész 6 pont; II. Részletes vizsgalati feladatok rész helyesen
meghatarozott vizsgalati feladatonként 2 pont (maximum 12 * 1,5 = 18 pont); III. Vizsgalat
megszervezése (modszerei) rész 4 pont.

(A feladat megoldasanal a részletes vizsgalati feladatok rész mas tagolassal, illetve mas
feladatok meghatarozasaval vagy a feladatok tomdrebb megfogalmazasaval is elfogadhatd. A
vizsgalatot végzOok meghatarozasa, a vizsgalat ideje €s a megbizodlevél szdma az altalanos rész
helyett a vizsgalatszervezési feladatok kozott is szerepelhet.)

IV/c) feladat (12 pont)

A feladat megoldasaként — a feladatbol adoddan — csak tanusitvany készithetd (mas okmany
nem fogadhat¢ el).

A tanUsitvany kidolgozasanak értékelésekor a vizsgazotol el kell varni a tanusitvany
készitésének kovetelményeit, igy

- atanusitvany okirat megnevezést,

- atanusitvany targyanak feltiintetését,

- a mar meglévd bizonylatokbdl, nyilvantartasokbol vagy tervekbdl szarmazo adatok
lehetdleg tablazatos formdban torténd szerepeltetését, ugy, hogy a tanusitvany a
hibarol sz616 megallapitast jol szemléltesse,

- a tablazat alatt a hitelesité zaradékot, amely tartalmazza, hogy az adatok honnan,
milyen tervbdl, nyilvantartasbol vagy okmdnybdl szarmaznak, és hogy az eredeti
okmanyok adataival megegyeznek,

- a keltezést, amely a IV/b) feladatban szerepld vizsgalati program szerinti vizsgalati
1dObe kell essen,

- ahitelesitd személy alairasat (amely nem szarmazhat a belsé ellendrtdl).

A megoldas akkor fogadhato el a kidolgozastol fliggéen 6-12 ponttal, ha megfelelé okmanyt
dolgozott ki és az megfelel az alaki és tartalmi kovetelményeknek. Hibas megoldasért
pontlevonas jar a kidolgozéas hianyossagaitdl, hibaitol fliggéen. A feladatra 6 pontnél
kevesebb nem adhato. Nem adhat6é pont a megoldasra, ha a tanusitvanyt hitelesitoként a belsd
ellendr irta ala.

A tételsor kidolgozasanak szakirodalmi alapja:

— Dr. Biro Tibor — Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef — Dr. Sztand Imre: A
vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése (Perfekt, Budapest 2016.)

— Kresalek Péter — Dr. Pucsek Jozsef: Példatar és feladatgylijtemény a vallalkozasok
tevékenységének komplex elemzéséhez (Perfekt, Budapest 2016.)

— Blumné Ban Erika — VOros Laszlo: Az ellendrzés rendszere €s altalanos modszertana
(SALDO T01/2010.)

— dr. Birher llona — Bodonyi Miklds — dr. Sztan6 Imre — Voros Lasz16: A vallalkozasok
tevékenységének ellendrzése (SALDO 2012.)
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