KORLATOZOTT TERJESZTESU

NEMZETGAZDASAGI MINISZTERIUM
TUK szam: 28/4-109/2016.

KORLATOZOTT TERJESZTESU
Ervényességi idé: 2016. junius. 08. 15.00-6ra
MinGsit6 neve: Mészaros Laszlo

Beosztasa: foosztalyvezetd

Késziilt: 1 eredetiés 1 fim. példanyban
Egypéldany:  lap
Kapjak eloszt6 szerint.

Eza sz. fm. példany

55 344 02 55 344 07 Vallalkozasi mérlegképes konyvelo
szakképesités-raépiilés

Komplex szakmai vizsga
Irasbeli vizsgatevékenysége
javitasi-értékelési utmutato

A vizsgafeladat megnevezése: Elemzési-ellenorzési- és adozasi ismeretek gyakorlati
feladatok
A vizsgafeladat idGtartama: 270 perc (150 perc + 120 perc)
A vizsgafeladat aranya: 40%
A vizsga ideje: 2016. junius 08. 08.00-6ra
Segédeszkoz: szamologép hasznalhato
P. H.

2016. janius
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I. feladat (23 pont)
Ertékesitett havi mennyiségek (az értékesités iitemezése a vizsgalt évben havonta egyenletes):

2750db
1 000 db
500 db
2000 db
1820 db
650 db

TmMmOoOw>

Arkorrekcio (6 pont)

A 2750 db/h6é x 5ho6 x 210 Ft/db = 2 887 500 Ft
B 1 000 db/h6 x 6 ho x 450 Ft/db = 2 700 000 Ft
C 500 db/h6 x 11 hé x 240 Ft/db = 1 320 000 Ft
D 2 000 db/h6 x 2 ho x 180 Ft/db = 720 000 Ft
E nincs!
F 650 db/hé x 7 hé x (=150 Ft/db) = —682 500 Ft
Osszesen: + 6 945 000 Ft

Valtozatlan aras arbevétel (7 pont)

A 33000 db x 2250 Ft/db = 74 250 E Ft
B 12 000 db x 7 300 Ft/db = 87 600 E Ft
C 6 000 db x 1 600 Ft/db = 9 600 E Ft
D 24 000 db x 3 550 Ft/db = 85 200 E Ft
E 21 840 db x 950 Ft/db = 20 748 E Ft
F 7 800 db x 5 000Ft/db = 39 000 E Ft
Osszesen: 316 398 E Ft

Tényleges arbevétel: 316 398 E Ft + 6 945 E Ft = 323 343 E Ft (3 pont)

- 323343 EFt

L 229970 =T % 100 = 102,195% (3 pont)
316 398 EFt

Arindex

Szoveges értékelés: (4 pont)
Az arak atlagosan 2,195%-kal novekedtek a vizsgalt id6szakban, amelynek eredményeként
6 945 E Ft-tal n6tt az értékesitésbdl szarmazo arbevétel.

I1. feladat (15 pont)

Fajlagos anyagfelhasznalas: (3 pont)

. 50000kg

L. , 53700 kg
Bazisév = =
24000db

= 2,083 kg/db Targy év =
Y & 26 000db
Eltérés:  — 0,018 kg/db

— 2,065 kg/db
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Anyagkihozatal: (3 pont)

Bazisév = 24000db =0,48 db/kg Térgy ev = 26000db = 0,484 db/kg
50000 kg 53700 kg

Eltérés: + 0,004 db/kg

Anyagmegtakaritas: (4 pont)

0,018 kg/db x 26 000 db = 468 kg

Szoveges értékelés: (5 pont)

A szamitasok alapjan megéllapithatd, hogy a fajlagos anyagfelhasznalas kedvezden alakult,
hiszen csokkent az egyes termékek eldallitdsahoz felhasznalt anyag mennyisége, illetve
egységnyi anyagbol tobb terméket allitottak eld.

A fajlagos anyagfelhasznalas csokkenése miatt a targyévben 468 kg-mal kevesebb anyagot
hasznaltak fel.

I11. feladat (12 pont)
A termeldi beszerzés a haszonkulcsok kiilonb6zdségébdl eredden tobblet arrést eredményez,

viszont nagyobb készletszint tartdsat teszi sziikségess€¢ — igy magasabb készletezési,
készletfinanszirozasi koltségekkel jar — és egy raktar fenntartasat is igényli.

Tobbletbevétel: (4 pont) E Ft

- tobblet arrés 500 000 x (0,3 —0,2) = 50 000
Osszesen: 50 000

Tobbletkoltségek: (4 pont)

- raktar lizemeltetési koltsége 20000

- készletfinanszirozas kamatai 40 000 x 0,18 = 7200
Osszesen: 27 200

Szoveges értékelés (4 pont)

A kozvetlen termel6i beszerzés 50 000 — 27 200 = 22 800 E Ft-os tobbleteredménnyel jar, igy
gazdasagosnak nevezhetd. Ajanlott ezért a kdzvetlen termeldi beszerzés aranyanak novelése
az 0sszes beszerzésen beliil, hiszen ez tovabbi eredményjavulast idézhet eld. (Erre a raktari
kapacitas kihasznalatlansagabdl eredden lehetdség van!)

Bér a termeldi beszerzés az atlagkészletek és igy a készletezési koltségek novekedésével jar
egylitt, az elért arrés-tobblet fedezni fogja tobbletkoltségeinket. Ennek oka az, hogy az
atlagkészletek novekedési liteme jellemzden elmarad az annak nagysagdt meghatarozo
forgalom novekedéséhez képest. A raktar ilizemeltetési koltsége varhatdban nem valtozik
(jellemzden bizonyos hatarok kozott fix koltségnek tekinthetd), kivéve, ha olyan aru
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beszerzését valositjuk meg, amelyek specialis tarolasi, kezelési stb. eljarast igényelnek. (Erre
a raktari kapacitas kihasznalatlansdgabol eredden lehetdség van!)

IV. feladat (28 pont)

Megoldasként tobbféle jo és elfogadhaté kidolgozas készitheté, de a vizsgazonak
figyelembe kell vennie, hogy a vizsgalt id0szak (2015. év), a vizsgalat ideje (2016. majus 20.
¢s majus 30. kozott) és a vizsgalatot elrendeld személy (a részvénytarsasag vezérigazgatoja) a
feladatban konkrétan meg van hatarozva, ezek mindenképpen meg kell, hogy jelenjenek a
vizsgalati programban. A vizsgaz6otol elvarhatd, hogy a vizsgalati program készitésének
datumat helyesen allapitsa meg, tehat az megeldzze a vizsgalat els6 napjat.

A feladat egy lehetséges megoldasa:

VIZSGALATI PROGRAM

a JUNIUS Termelé Zrt. (2151 Fét, Horvath u. 42.)
munkaeré-gazdalkodasa kiemelt témakoreinek ellendérzéséhez

A vizsgalatot elrendelte: Szép Karoly vezérigazgatd
Vizsgaland6 1dészak: 2015. év

A vizsgalat ideje:* 2016. majus 20. — majus 30.

A vizsgalatot végzik:* Szombati Géza belsd ellendr és

Vasarnapi Péter belso ellenor

Megbizolevél szama:* 2016/24.

(*Megjegyzés: ezek a program III. részében is szerepeltethetdk.)

A vizsgalat célja annak megallapitasa, hogy a vizsgalt idészakban:

tervezett-e ¢€s tervszerli-e a tarsasag munkaerd gazdalkodasa,

megfeleld nagysagu €s Osszetételli-e a tényleges 1étszam,

a létszamgazdalkodas kapcsan megfelel6-e a munkaidd-kihasznalas,

helyesek-e a munkaerd stabilizalasara tett intézkedések és elfogadhato-e a munkaerd-
forgalom alakulasa.

II. RESZLETES VIZSGALATI FELADATOK

1. A munkaerdé-tervezéssel és a tervszeriiséggel kapcsolatosan ellenérizni kell, hogy

a létszam- ¢és munkaidd-sziikséglet megallapitdsa megfeleld informdacidés bazisra
tamaszkodott-e,

a tervezett létszamsziikséglet Osszhangban allt-e a tervezett termékosszetétellel,
technoldgiai  struktardval és ezek véltozdsaival, a technikai szinvonal
kovetelményeivel,

feltartak-e az érintett id0szak megfelel6 munkaerd biztositdsanak nehézségeit és
megjelolték-e ezek tervezett megoldasait,

tervszeriien alakult-e a tényleges létszamallomany nagysaga és Osszetétele, az
elszamolt munkaidd nagysaga,
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a terv és tényleges létszdm ¢és munkaidd-adatok eltérései mibdl adodtak (a terv
megalapozatlansagdb6l  vagy a  termelés  volumenének,  Osszetételének,
munkaigényességének stb. megvaltozasabol).

2. A tényleges létszam nagysagaval és osszetételével kapcsolatosan vizsgalni Kkell, hogy

megfelel6-e a szellemi jellegi tevékenységet végzOok létszamanak nagysaga és
Osszetétele, indokolt-e az aranyuk az 0sszlétszamon beliil,

megfelel6-e a szellemi jellegi tevékenységet végzOok létszamanak nagysaga és
Osszetétele szervezeti egységenként ¢és a feladatoktol fiiggden a munkaigényesség
szempontjabol,

az igényeknek megfelelo-e a szellemi jellegi tevékenységet végzOk iskolai és
szakképzettsége,

megfelel6-e a gépesitettség szinvonala a tarsasag iigyviteli rendszerében és mindezek
alapjan

célszerii volt-e a szellemi tevékenységet végzd munkaerd felhasznalasa,

a fizikai jellegli tevékenységet végzOok esetében a tényleges munkaerd-sziikséglet
folyamatos meghatdrozdsa ¢és biztositasa igazodott-e a termelési és egyéb
feladatokhoz,

a tényleges létszdmdsszetétel igazodott-e a technologiai, technikai szinvonal
kovetelményeihez,

a fizikai jellegli tevékenységet végzOk Iétszamanak nagysdga ¢&s Osszetétele
folyamatosan biztositotta-e a fobb munkakori csoportok szerinti munkaeré-igény
kielégitését, ennek kapcsan

megfeleld nagysagu €s osszetételll volt-e a kozvetlen fizikai 1étszam,

megfelelt-e a kozvetett fizikai létszam a kozvetlen fizikai létszam kiszolgalasi
igényeinek,

hatékony volt-e a fizikai létszam foglalkoztatdsa, biztositotta-e a termelési feladatok
teljesitését €s a munka termelékenységének novelését, vagyis indokolt volt-e a
foglalkoztatott 1étszam,

gondoskodott-e a tarsasag a foglalkoztatottak tovabbképzésérol.

3. A munkaidé-kihasznalas alakulasara vonatkozoan ellendrizni kell, hogy

a munkaidd-sziikséglet folyamatos meghatirozasa, iddszakos eldirdsa pontosan
tortént-e,

vizsgalta-e folyamatosan a tarsasag a munkaid6-kihasznalas alakulasat,

a munkaiddalap-kihasznalds alakuldsdban az egész- ¢és tortnapi tavollétek
nagysagrendje és aranya indokolt volt-e, ennek kapcsan

a fizetett szabadsag és egyéb igazolt tavollét miatt kiesd munkanapok indokoltak
voltak-e (a szabalyszerliség szempontjait is figyelembe véve),

Osszhangban 4lltak-e a szabadsagolasi tervek a tényleges szabadsdgoldsok
alakulasaval,

figyelemmel kisérték-e a betegség miatti hidnyzasokat és azok okait, kiilonos
tekintettel az esetleges munkakori egészségi artalmak feltarasara, egészségvédelmi
hianyossagokra,

megfelelden tortént-e a hidnyzasok, tavollétek engedélyezése,

hogyan alakult a tortnapi tavollétek nagysaga €s Osszetétele, vizsgalta-e a tarsasag
ezen tavollétek okait,

voltak-e igazolatlan hianyzasok, ezeket feltartak-e és vizsgaltak-e,

indokoltan alakult-e a tuloérak szama, sziikséges volt-e a talmunka tényleges
nagysagrendjének igénybevétele.
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4. A munkaero stabilitasaval, a munkaerd-forgalom alakulasaval kapcsolatosan
ellendrizni kell, hogy

- hogyan alakult a tarsasagnal a be- és kilépOk szama és aranya, a munkaer6-forgalom,

- hogyan hatott a valtas intenzitasanak valtozasa a termelésre,

- létszamhidny esetén intézkedtek-e a hiany felszdmolasara,

- létszamfelesleg esetén megfeleléen kezelték-e a termelési feladatok valtozasabol, a
munkaerd-gazdalkodas hibajabol szarmazo 1étszamtdbbletet,

- érvényeslilt-e a bérezési rendszer 6sztonzd szerepe, hozzajarult-e a bérezés tényleges
gyakorlata a stabil dolgozdi 1étszdm kialakuldsadhoz.

III. VIZSGALATSZERVEZESI FELADATOK

A munkaerd-gazdalkodas vizsgalatdhoz sziikséges adatok Osszegyljtését, rendszerezését, a
1étszamgazdalkodasra vonatkoz6 szabalyzatok ellendrzését 2016. majus 24-ig kell elvégezni.
Helyszini szemle sordn kell meggy6z6dni a munkéaban eltoltott id, valamint a tavollétek
dokumentéltsaganak helyességérol.

Részletesen vizsgalni kell a vallalkozés vezetdinek a munkaerd-gazdéalkodas javitasat szolgald
intézkedéseit.

A vizsgalat jelentdés és hibdkat tartalmazd megallapitdsait bizonyitdé dokumentdciokkal
(okmanyokkal) kell alatdmasztani.

A vizsgalati jelentést — lezarasa eldtt — az érintett vezetdkkel, ligyintézdkkel egyeztetni kell.
Az érdekeltekkel egyeztetett vizsgalati jelentés leadasanak hatarideje 2016. jinius 8.

Fot, 2016. majus 15.

Szép Karoly s.k.
vezérigazgato

(A feladat megoldasanal a részletes vizsgalati feladatok rész mas tagolassal, illetve mas
feladatok meghatarozasaval vagy a feladatok tomorebb megfogalmazésaval is elfogadhatd. A
vizsgalatot végzOk meghatirozasa, a vizsgalat idejének és a megbizolevél szdmanak
szerepeltetése az altalanos rész helyett a vizsgalatszervezési feladatok kozott is megjelenhet).

Ertékelés:

A megoldas elfogadasanak feltétele 14-18 ponttal az 1. Bevezetd és III. Vizsgalat
megszervezése (modszerei) részek kidolgozasan tilmenden legalabb 9 vizsgalati feladat jo,
valamennyi vizsgalati teriiletet érint0 meghatarozasa. Maximalis pontért legalabb 14
vizsgalati feladatot kell jol kidolgoznia a vizsgazonak.

V. feladat (10 pont)

A feladat megolddsaként a vizsgazonak el kell készitenie az ellendrzést végzok
megbizolevelét.

A megbizodlevél tartalmazza:
- a kiallité szervezet megnevezését, cimét,
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a megbizolevél szamat (iktatdoszamat, nyilvantartasi szamat),

- a,,Megbizolevél” megnevezést,

az ellendr(6k) nevét, beosztasat,

- az ellendrzott szervezet(ek), helyszinek megjeldlését, a helyszini ellendrzés idészakat,

az ellendrzés targyanak megjeldlését, az ellendrzési programra valo hivatkozast,

a megbizolevél érvényességi idejét,

a kiallitas keltét,

a megbizolevél kiadmanyozasara jogosult alairasat, aki csak a vezérigazgato lehet és
bélyegzd lenyomatét.

A feladat megoldéséra a kidolgozas szinvonalatol fiiggden adhatd pont.
V1. feladat (12 pont)

A feladat megoldasaként — a feladatbol adoddan — csak tanusitvany készithetd (mas okmany
nem fogadhat¢ el).

A tanUsitvany kidolgozasanak értékelésekor a vizsgazotol el kell varni a tanusitvany
készitésének kovetelményeit, igy

- atanusitvany okirat megnevezést,

- atanusitvany targyanak feltiintetését,

- a mar meglévd bizonylatokbdl, nyilvantartasokbol vagy tervekbdl szarmazo adatok
lehetdleg tablazatos formdban torténd szerepeltetését, ugy, hogy a tanusitvany a
hibardl sz616 megallapitast jol szemléltesse,

- a tablazat alatt a hitelesitd zaradékot, amely tartalmazza, hogy az adatok honnan,
milyen tervbdl, nyilvantartasbol vagy okmdénybdl szarmaznak, és hogy az eredeti
okmanyok adataival megegyeznek,

- akeltezést, amely a III. feladatban szerepld vizsgalati program szerinti vizsgalati id6be
kell essen,

- ahitelesitd személy alairasat (amely nem szarmazhat a belsé ellendrtdl).

A megoldas akkor fogadhato el a kidolgozastol fliggden 6-12 ponttal, ha megfelelé okmanyt
dolgozott ki és az megfelel az alaki és tartalmi kovetelményeknek. Hibas megoldasért
pontlevonas jar a kidolgozéas hidnyossagaitdl, hibaitol fliggéen. A feladatra 6 pontnél
kevesebb nem adhato. Nem adhat6é pont a megoldasra, ha a tanusitvanyt hitelesitoként a belsd
ellendr irta ala.

A tételsor kidolgozasanak szakirodalmi alapja:

— Blumné Ban Erika — Kresalek Péter: A vallalati tevékenységek elemzésének
modszertana 1. Teljesitmény- és er6forras-elemzés (Perfekt PR-696-1/11, Budapest
2011.) kiadvany.

— Blumné Ban Erika — VOros Laszlo: Az ellendrzés rendszere €s altalanos modszertana
(SALDO T01/2010.)

— dr. Birher llona — Bodonyi Miklds — dr. Sztan6 Imre — Voros Laszlo: A vallalkozasok
tevékenységének ellendrzése (SALDO 2012.)
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