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Eloszo

A példatar és feladatgytijtemény A vdllalati gazdalkodas elemzése cimil
konyvhoz késziilt €s az abban bemutatott — ipari termeld-szolgaltato, vala-
mint bel- és kiilkereskedelmi — vallalati gazdalkodas elemzési modszertana-
nak gyakorlati alkalmazasat kivanja eldsegiteni.

A kiadvany megoldott — részletes mellékszamitasokat is magaban foglalo —
példakat (+) és megoldatlan, 6nall6 kidolgozast igényld feladatokat egyarant
tartalmaz, feldolgozva a vallalati teljesitmények és erdforras-gazdalkodas
fontosabb elemzésmodszertani lehetdségeit, eljarasait.

A kotet hasznos modszertani segédlet lehet a vallalati tevékenységek gazda-
sagi elemzésével foglalkozok szamara, valamint segitséget nyujt a gazdasagi
felsdoktatas, a kiillonboz6 szakmai képzések ilyen irdnyu tananyagainak el-
sajatitasahoz €s a vizsgakra valo sikeres felkésziiléshez.

Budapest, 2017. julius

A Szerzok
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23. feladat (+)

A vallalkozas versenytargyalason kivan részt venni. A versenytargyalas tar-
gyat képez6 projekt kalkulalt koltségeihez rendelt kiillonb6z6 nagysagh ara-
kat és a nyerési valosziniiséget a kovetkezo tablazat tartalmazza:

A tenderben szereplé Ajanlati ar, A versenytargyalason valo
projekt koltségei, E Ft E Ft nyerés valosziniisége

12 500 12 000 1

12 500 12 500 0,95

12 500 13 000 0,9

12 500 13 500 0,8

12 500 14 000 0,7

12 500 14 500 0,6

12 500 15 000 0,5

12 500 15 500 0,4

12 500 16 000 0,3

12 500 16 500 0,2

12 500 17 000 0,1

12 500 17 500 0

Feladat:

Hatarozza meg a versenytargyalason valo részvétel esetén ajanlott ar nagy-
sagat!

23. feladat megolddsa
A tenderben Ajanlati ar, Eredmény, A versenytargyala- [Varhaté nyereség,

szerepl6 projekt E Ft E Ft son valé nyerés E Ft

koltségei, E Ft valosziniisége
12 500 12 000 —500 1 —500
12 500 12 500 0 0,95 0
12 500 13 000 500 0.9 450
12 500 13 500 1 000 0.8 800
12 500 14 000 1500 0,7 1050
12 500 14 500 2 000 0.6 1200
12 500 15 000 2 500 0.5 1250
12 500 15 500 3000 0.4 1200
12 500 16 000 3500 0.3 1050
12 500 16 500 4 000 0,2 800
12 500 17 000 4500 0,1 450
12 500 17 500 5 000 0 0

”or

A tablazatban szerepl6 értékek alapjan a vallalkozasnak 15 000 E Ft-os arat
célszeri ajanlania.
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89. feladat (+)

Egy feldolgozodipari vallalkozas fizikai munkavallaldinak alabbi kiemelt
adatait ismeri:

Megnevezés Bazisév Targyév
Munkarend szerinti munkanapok szama, nap/f 254 252
Egy f6 altal teljesitett munkanapok szama, nap/fo 2254 224.6
Egy {0 altal teljesitett 6rak szama, 6/f6 1 870,8 1 942,8
ebbdl tuldra, 6/f6 90,1 157,2

Feladat:

Vizsgalja meg és értékelje:
* az egész napos tavollétek,
» a munkanap atlagos hossza,
» a munkaiddalap-kihasznalas és
* atalorak
alakulasat!

89. feladat megoldasa
Egész napos tavollétek alakulasa

Egész napos tavollétek:

Bazisév: 254 nap/f6 — 225,4 nap/t6 = 28,6 nap/f6
Targyév: 252 nap/f6 — 224,6 nap/fé = 27,4 nap/fo

Egész napos tavollétek aranya:
28,6 nap/fo 27,4 nap/f6

Bazisév: —=11,26% Targyév: —-~ % = 10,87%
254 nap/fé ° EYCV: 252 nap/fé °
Megnevezés Bazisév Targyév Eltérés Index, %
Egész napos tavollétek, nap/fo 28,6 27,4 -1,20 95,80
Egész napos tavollétek aranya, % 11,26 10,87 -0,39 -
Munkarend szerinti munkanapok, nap/fé | 254 252 -2,00 99.21

Az egész napos tavollétek miatt kies6 napok szama atlagosan 1,2 nappal —
4,2%-kal — csokkent bazisrol a targyévre. A munkarend szerinti munkanapok
szama szintén csokkent, a targyévben 2 nappal, azaz 0,79 szazalékponttal
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kevesebb, igy a tényleges valtozast legjobban az egész napos tavollétek ara-
nyanak 0,39 szézalékpontos csokkenése fejezi ki. (Erdemes megfigyelni,
hogy a 0,39 szazalékpontos valtozas egyben a munkaerd-felhasznalas mérté-
kének a valtozasat is jelenti, ellenkez6 eldjellel.)

Munkanap atlagos hosszanak valtozasa

Munkanap atlagos hossza tuléraval:

. 1 0/16 1942,8 6/16
Bazisév: M =8,36/map Targyév: Lo/o” = 8,65 6/nap
225,4 nap/fo 224,6 nap/f6
Munkanap atlagos hossza tulérak nélkiil:
, ., 1870,8 6/f6 — 90,1 6/f6 1780,7 6/f6 ,
Bazisév: — = — =17,9 6/nap
225,4 nap/fo 225,4 nap/fo
., 19428 0/f6 —157,2 6/f6 _ 1785,6 6/f6 ,
Targyév: ) = — =7,95 6/nap
2246 nap/f6 224.,6 nap/fo
Megnevezés Bazisév Targyév Index, %
Munkanap atlagos hossza tuloraval, 6/nap 8,3 8,65 104,22
Munkanap atlagos hossza tilorak nélkiil, 6/nap 7,9 7,95 100,63

A munkanap atlagos hossza taloraval 4,22%-kal, talora nélkiil 0,63%-kal
emelkedett. A tilorak szamanak ndvekedése meghaladta a tortnapi tavollétek
csokkenésébol adodd munkaidd-kihasznalas javulasanak intenzitasat, amely-
nek indokoltsagat a tovabbiakban érdemes részletesebben megvizsgalni.

A munkaidéalap-kihasznalas alakulasa
Munkaidé-alap:

Bazisév: 254 nap/f6 x 8 6/nap =2 032 6/f6
Téargyév: 252 nap/f6 x 8 6/nap =2 016 6/f6

Munkaiddalap-kihasznalas (talorak nélkiil):

1780,7 6/t6  _ 87.63% Térgyév: 1785,6 6/f6

Rk —————=288,57%
2032 ¢/6 2016 6/f6

Bazisév:
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Munkaero6-felhasznalas:

225.4 nap/fo — 88.74% Térgyév: 2246 nap/fo
254 nap/f6 252 nap/f6
vagy a mar szamitott adatok alapjan:

Bazisév: 100,00% — 11,26% = 88,74%

Bazisév: =89,13%

Targyév: 100,00% — 10,87% = 89,13%
Munkaid6-kihasznalas (talorak nélkiil):

7,9 6/map 98.75% Taravéy: 7,95 6/nap
goffs 07 AEYEV-T8 6/map

Bazisév: =99,375%
Ellen6rzés:

Bazisév: 88,74 x 0,9875 = 87,63%

Targyév: 89,13 x 0,99375 = 88,57%

A munkaidéalap-kihasznalas tilorak nélkil szamitott mértéke bazisévrdl a
targyévre 0,94 szazalékponttal javult (88,57% — 87,63%), amely az egész
napos és a tortnapi tavollétek egytittes — kedvezo — valtozasanak, azaz csok-
kenésének eredménye.

A talorak alakulasanak értékelése

Tuloérak és a teljesitett orak aranya:

., 90,1 6/16 ., 157206/
Bazisév: —————=4.,82% Targyév: ———— =8,09%
1870,8 6/f6 1942,8 6/16
Megnevezés Bazisév Targyév Eltérés Index, %
Egy fore juto tulorak szama, 6/f6 90,1 157,2 +67,1 174,47
Tulorak aranya, % 4,82 8,09 +3,27 -

A taloréak atlagos szama és aranya egyarant jelentdsen novekedett a vizsgalt
iddszakban, amely alapvetéen nem tekinthetd pozitiv jelenségnek. Minden-
képpen tovabbi vizsgalatokra van sziikség, kiilondsen a talorak indokoltsa-
gat, engedélyezését, valamint a talorak potlékolas mértéke szerinti Osszetéte-
1ét tekintve.
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